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Presentacion

A continuacion se presenta el Plan de Desarrollo de la Escuela Nacional de Ciencias Forenses de

la Universidad Nacional Autbnoma de México para el periodo 2023-2027.

Antecedentes

La Licenciatura en Ciencia Forense (LCF) fue aprobada por el Consejo Universitario en enero de
2013 como un programa académico a cargo de la Facultad de Medicina, con participacion de las
Facultades de Psicologia, Filosofia y Letras, Derecho, Ciencias y Quimica; asi como el Instituto
de Investigaciones Antropoldgicas. Como entidades externas colaboradoras figuraron el Tribunal
Superior de Justicia del Distrito Federal y sus Institutos de Estudios Judiciales y de Ciencias
Forenses. El Comité Académico de la Licenciatura decidio invitar posteriormente a las Facultades
de Artes y Disefio y de Odontologia; asi como a los institutos de Geologia y de Ciencias Aplicadas

y Tecnologia.

El profesional egresado de la LCF utiliza el conocimiento cientifico para coadyuvar con las
instituciones de procuracion y administracion de la justicia, en la investigacion y persecucion del
delito, poniendo en préactica de forma eficaz las siguientes actividades (APROC, acronimo de

Actividades Profesionales Confiables) que definen su perfil de egreso:

1. Verifica la documentacion de un hecho de interés forense y vigila la integridad de la cadena
de custodia.

Desarrolla un plan de investigacion tras evaluar un lugar de interés forense.

Plantea preguntas relevantes para esclarecer un caso.

Realiza y solicita procedimientos de analisis forense e interpreta sus resultados.
Argumenta la plausibilidad de una teoria del caso en funcion del material probatorio.
Discute criticamente dictamenes y opiniones de los especialistas forenses.

Presenta con fundamento cientifico los pormenores forenses de un caso.

Identifica fallas y propone mejoras al proceso de investigacion forense.
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Aplica el marco juridico vigente que regula su ejercicio profesional.
10. Verifica aspectos éticos, de derechos humanos y perspectiva de género en hechos de

interés forense.



La LCF ha logrado constituirse como lider en México en la generacion de conocimiento forense,
pues cuenta con lineas propias de estudio basicas e interdisciplinarias para el desarrollo de
competencias como son la toxicologia forense; acustica forense; genética forense; entomologia
forense; odontologia forense; antropologia forense; dactiloscopia; fisicomatematicas;
investigacion educativa; y ciencia y derecho. Los profesores y técnicos académicos de tiempo
completo participan en la formacion de estudiantes no solo en la docencia, sino en la realizacion
de investigaciones forenses; amén de que también participan formando alumnos de diversos

posgrados existentes.

La LCF tiene la experiencia de formar profesionales con una vision integral de la investigacion de
los hechos presuntamente delictuosos, capaces de procesar los indicios y de asegurar que la
investigacion forense se ajuste a estandares de calidad plenamente cientificos y de asesorar a las

autoridades competentes sobre la calidad de la investigacion forense.

Es en este contexto que el Consejo Universitario aprobo el pasado 8 de diciembre de 2022, la
creacion de la Escuela Nacional de Ciencias Forenses (ENaCiF) con el fin de que potencie y
crezca la oferta académica de la UNAM en materia forense en los niveles de licenciatura y
posgrado. Es decir, que permita el crecimiento y fortalecimiento de la LCF en recepcion de
estudiantes, seguimiento y promocion de la insercion laboral de los egresados y en sus lineas de
investigacion; la creacién de nuevos planes de estudio en areas del conocimiento forense; que
sea una referencia nacional e internacional en la formacidn continua de los profesionales forenses
del pais; que otorgue grados de estudio en areas forenses e incluso que certifique competencias

de personas en el ejercicio de la profesion forense.

Las demandas en México para la formacién universitaria en materia forense y en la creacion de
nuevo conocimiento que sea Util para la investigacion de los delitos y de otras problematicas de
indole juridico, que penden del auxilio de la ciencia para su solucion, hace imprescindible el
fortalecimiento en la UNAM de la academia forense. Dado que los objetivos de la UNAM ademas
estan dirigidos a la formacion, capacitacion y actualizacion de docentes, el que las ciencias
forenses cuenten con un espacio para tal formacion, fortalecera los perfiles académicos, al plan
de estudios actual, y otros que se planteen, bajo la lupa de esta institucion educativa

interdisciplinaria.

La ENaCiF pretende ser lider en México tanto en la formacion de profesionales altamente

calificados en las diversas areas de la ciencia forense, como en realizar investigacion de
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vanguardia y difundir a la sociedad los conocimientos mas actuales del area. En especifico, se
plantea duplicar la matricula de la LCF y ofertar en su momento otras carreras que podrian
enfocarse en areas emergentes de indole forense. Paralelo a estas acciones, se plantea la
implementacion de un programa efectivo para la insercion laboral de los egresados. De esta forma,
la UNAM continuard contribuyendo en formar los recursos humanos que atiendan las necesidades

laborales, tecnoldgicas y cientificas del pais en el area forense.

La Ciencia Forense

La Ciencia Forense se desarrolla en un campo interdisciplinario constituido por el conglomerado
de herramientas analiticas disponibles de las ciencias y las técnicas, para su aplicacion en la labor
de asociar personas, lugares y situaciones involucradas con hechos controvertidos en el ambito
judicial: diferentes actividades que ameritan capacitacion y especializacién. La ciencia forense se
hace valer de herramientas analiticas provenientes de diversos campos del conocimiento, como
son las ciencias bioldgicas, quimicas, fisicas y/o antropoldgicas; asi como las ciencias sociales y
las disciplinas humanisticas. La ciencia forense es un término homologador y comprehensivo de
los elementos de andlisis y aplicacion de todos los ambitos de la ciencia y la técnica que sean
susceptibles de aportar datos objetivos para la explicacion de eventos cuestionados en el ambito
forense; es decir, en el campo del cuestionamiento judicial, en que las partes, abogados, fiscales
y jueces no cuentan con la experticia necesaria para explicar, con recursos del conocimiento
cientifico y técnico, lo que sucedié en un hecho cuestionado y la identidad de quienes pudieron

haber participado.

La Ciencia Forense abarca la clasificacion, autenticacion, reconstruccion y evaluacion de un
problema, y en ella convergen muchas y diversas disciplinas cientificas con el objetivo primordial
de investigar, documentar, explicar y resolver problemas e integrar casos, en ocasiones
sumamente complejos, que se dirimen en el foro publico de un tribunal. Para cumplir con este
objetivo, la ciencia forense se vale de indicios, principios, conceptos, leyes, teorias y métodos
propios de diversas disciplinas cientificas o especialidades periciales. Ademés de coadyuvar con
la procuraciéon y la administracion de la justicia, el conocimiento generado por la investigacion
forense puede contribuir a disefiar estrategias racionales de prevencion de los delitos, asi como a
guiar el disefio y la implementacion de politicas encaminadas a resguardar la seguridad publica y

ciudadana.



Si bien México cuenta con profesionales forenses, no han sido suficientes para atender los
problemas controvertidos, tanto desde el punto de vista institucional como independiente. Es tarea
de nuestra Universidad formar a mas licenciados en ciencia forense o bien egresados de un
posgrado enfocado en alguna de las areas forenses, con el perfil necesario para investigar
cientificamente un hecho de interés forense; ademas, son escasos los académicos dedicados a
la investigacion basica o aplicada de preguntas o problemas forenses, por lo que hay que impulsar
fuertemente este aspecto. La carencia de ambos, profesionales y académicos, imposibilita la
sinergia entre el servicio forense y la academia, redundando en deficiencias en la investigacion de

incidentes de interés forense —especialmente de los delitos— por una falta de rigor cientifico.

Ademas de formar a los encargados de hacer avanzar la creacion del conocimiento forense en
nuestro pais, la importancia de la ensefianza de la ciencia forense, a nivel licenciatura, posgrado
y de extension académica, radica en la formacion de personal altamente capacitado que pueda
satisfacer las necesidades del Sistema de Justicia Penal Acusatorio, caracterizado por la
celebracion de juicios orales y su naturaleza adversarial, en un contexto de progreso técnico
constante y sofisticacion de la delincuencia. De hecho, el sistema juridico mexicano en general,

en todas sus ramas, no solo la penal, requiere de la participacion de las ciencias forenses.

La formacion de Cientificos Forenses en la UNAM

La Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM), atenta a las necesidades sociales de
justicia, comenzo desde el afio 2005 el proyecto de creacion de una licenciatura en ciencia forense.
El Plan de Estudios fue aprobado en enero de 2013 por el Consejo Universitario de la UNAM bajo
el impulso, promocion y apoyo de la Facultad de Medicina. En el plan de estudios convergen
disciplinas en areas de la quimica, fisica, biologia, medicina, antropologia y psicologia, asi como
ética, sociologia, derecho y criminalistica. Con ello se busca formar un Licenciado en Ciencia
Forense que tenga una vision integral de esta profesion, que aplique los mejores métodos para
procesar los indicios y sea capaz de analizar, discernir y disentir en el estudio del lugar de los

hechos, la victima, el victimario, el contexto y los factores psicosociales del delito.

Si bien existe en nuestro pais un gran numero de programas académicos en criminologia,
criminalistica o en ciencias forenses, en escuelas publicas y privadas, el programa de la UNAM se
ha caracterizado por el énfasis que ha puesto en la formacion cientifica de sus estudiantes. Cuenta
con laboratorios de docencia y de investigacion disefiados exprofeso para la ensefianza de las

giencias forenses con una perspectiva basada en evidencias.



La LCF comparte una similar orientacion académica con algunos de los mejores programas
forenses, por ejemplo, los de la Universidad de Boston, Universidad de Pensilvania, Universidad
George Washington, Universidad de San Luis, Universidad Texas A&M, Universidad de Virginia,
Universidad George Mason, Universidad de Santamaria, Universidad de Texas, Universidad de
Ohio, Universidad de Hofstra y el Colegio John Jay de Justicia Criminal, orientaciébn que se
manifiesta en la imparticion de cursos de ciencias y matematicas especializados en ciencia

forense, con fuertes bases en quimica y biologia, asi como una formacioén basica en justicia penal.

La LCF recibe un unico grupo por afio, integrado por 36 estudiantes, de manera que el nimero
maximo de estudiantes inscritos de forma simultanea en los cuatro afios de la carrera no rebasa
los 150 estudiantes. Al ser una licenciatura de ingreso indirecto, las y los aspirantes participan en
un proceso de seleccion que incluye un examen de conocimientos, un examen psicomeétrico y una

entrevista individual.

El proceso de seleccion constituye un filtro que permite elegir a los mejores estudiantes, lo cual se
refleja en el alto desemperio global de cada generacion (8.68), en el bajo nimero de estudiantes
que reprueban (18% de alumnos ha reprobado una materia que ha podido recuperar), y en un

indice de desercion muy bajo.

Desde que la LCF abri6 sus puertas, en agosto del 2013, se han recibido diez generaciones y un
total de 360 alumnos, de los cuales 191 (seis generaciones) ya han cubierto el 100% de los
créditos. A la fecha se han titulado 117 alumnos, ya sea por Examen General de Conocimientos,
desarrollo y defensa de un trabajo de Tesis, por haber cumplido con el total de créditos y alto nivel
académico, y por la finalizacion de un semestre de un Posgrado de la UNAM con promedio minimo
de 8.0.

La evaluacion tiene una importancia vital en el proceso de ensefianza aprendizaje, pues lejos de
ser la etapa final de un ciclo, debe ser la parte que oriente todas las actividades de ensefianza. Si
se tiene claro lo que se desea obtener al final, es mas sencillo disefiar los pasos que nos lleven a
la consecucion de ese objetivo. En ese sentido, la LCF ha ido ajustando la manera en que se
hacen las evaluaciones de alto impacto, tales como sus examenes para el proceso de seleccion,
la Evaluacion de Competencias Forenses Objetiva Estructurada (ECOE) y el Examen General de
Competencias Forenses con fines de titulacion, todo con miras a cumplir el perfil de egreso que

se planted en el Plan de Estudios de la Licenciatura.
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Para entender cdmo se han enfocado las evaluaciones, se hace una breve descripcion de las tres

evaluaciones mas importantes de la LCF.

Examen de Conocimientos para el proceso de seleccion:

El primer examen de altas consecuencias es el examen de conocimientos para el proceso de
seleccién. La naturaleza del examen ha ido evolucionando a lo largo de los afios. En el primer
proceso de seleccion se aplicdé un examen equivalente al utilizado con los aspirantes a la carrera
de Investigacion Biomédica Basica. Posteriormente, en colaboracion con la Coordinacion de
Desarrollo Educativo e Innovacion Curricular (CODEIC), hoy Coordinacion de Universidad Abierta,
Innovacion Educativa y Educacion a Distancia, (CUAIEED), se construyeron examenes con
reactivos de opcion multiple elaborados por el personal académico de la LCF y centrados en
evaluar conocimientos en las areas de matematicas, biologia, fisica, quimica y comprension de

textos en espafiol e inglés.

Tomando en cuenta que el de la LCF es un plan de estudios orientado hacia el desarrollo de
competencias, se reorientd el examen de seleccion para el ingreso hacia la evaluacién de
competencias que se consideran indispensables para desempefiarse adecuadamente en la LCF,
a saber, comprension lectora en espafiol e inglés, habilidad matematica y competencias

cientificas.

Se trate de examenes orientados a la evaluacion de conocimientos o de competencias, el
desempefio de las y los aspirantes —de acuerdo con el promedio de aciertos— es mas bien bajo,
oscilando entre un 40 y un 56 por ciento. De entre las secciones del examen, los mejores
resultados se observan consistentemente en la dedicada a la comprensién de textos en espafiol,
los mas bajos, en matematicas, fisica y quimica. Desde la sustitucion de los reactivos tradicionales
enfocados en evaluar conocimientos por aquellos enfocados en competencias, se ha registrado
un descenso en el promedio de aciertos que resta por ver si es significativo y si se mantiene en
futuras aplicaciones del examen. En este nuevo tipo de examen, la seccibn de competencias

cientificas registra los menores puntajes, solo 25 por ciento de aciertos para la Gltima generacion.

El tipo de reactivos que se aplican es acorde con los conocimientos que debieran tener los
alumnos al egresar del bachillerato, por lo que se nota una deficiencia en su formacién previa que
es necesario hacer ver a las instancias de Preparatoria y CCH, de manera que se tomen las

medidas para subsanarlo y de manera conjunta, integrar estrategias.



Evaluacion de Competencias Forenses Objetiva Estructurada (ECOE):

De cara al desafio que implica la ensefianza por competencias, la LCF se ha dado a la tarea de
disefiar e implementar métodos de ensefianza y evaluacion que integren conocimientos,
habilidades cognitivas y destrezas manuales en contextos genuinos de aplicacion. En este
contexto fue que, tomando como referencia el Examen Clinico Objetivo Estructurado (ECOE),
prueba de tipo situacional que permite evaluar de manera estandarizada las habilidades clinicas,
gue se aplica en la Facultad de Medicina, se disefid un examen de la naturaleza del ECOE, pero
adecuado para el perfil intermedio del cientifico forense: la Evaluacion de Competencias Forenses

Objetiva Estructurada (ECOE).

El ECOE consta de siete estaciones. En cada estacion el sustentante tiene que cumplir una tarea
caracteristica de la investigacion del delito de manera que, a través de su desempefio, permita

evaluar algunas de las habilidades o atributos de las competencias del perfil intermedio.

ACTIVIDADES FORENSES

A. Procesar y documentar el lugar de la
investigacion

. Llenar los documentos de la cadena de
custodia

. Planear la investigacion del caso

. Seleccionar a los peritos y el orden de su
intervencion

. Solicitar dictamenes periciales

. Realizar pruebas presuntivas a los indicios

. Describir los procesos de andlisis de los indicios

. Interpretar y evaluar técnico-legalmente
dictdmenes

. Elaborar la teoria del caso, factica y probatoria

A. Aplicar el marco juridico a su quehacer
profesional

A. Tipificar los delitos

Actividades forenses evaluadas en una ECOE.

La finalidad de este instrumento ha sido estrictamente formativa, empledndose como un ejercicio
de exploracion —de parte de la LCF— y autoexploracion —de parte de los estudiantes— del nivel
de desarrollo de algunas de las competencias contempladas en el perfil intermedio del licenciado

en ciencia forense.



Examen General de Competencias Forenses con Fines de Titulacion:

El Examen General de Competencias Forenses (EGCF) con fines de titulacién es la via por la que
mas egresados y egresadas se han titulado. Acorde con el modelo pedagdégico del plan de
estudios de la LCF, se ha disefilado un examen eminentemente practico y centrado en la
evaluacién de competencias. Tanto el disefio de las actividades que realizan los sustentantes
como los instrumentos de evaluacion, tienen como base las Actividades Profesionales Confiables
(APROC) del cientifico forense, actividades que traducen las competencias del plan de estudios

en tareas observables y medibles, que facilitan y mejoran la evaluacion de competencias.

Los lineamientos para la titulacién en la LCF, publicados en la Gaceta Facultad de Medicina de la

UNAM en septiembre del 2017, acorde con el Plan de Estudios, indican seis opciones de titulacion:
l. Examen general de conocimientos

Il. Totalidad de créditos y alto nivel académico (9.5 de promedio)

Il Titulacion por estudios de posgrado

IV.  Titulaciébn mediante tesis y réplica oral

V. Modalidad alterna a la tesis en términos del Art. 20 del Reglamento General de Examenes
VI.  Titulacion por resolucién de un caso aprobado y réplica oral

Durante los 10 afios de existencia de la LCF, se han titulado 117 licenciados en Ciencia Forense.
De ellos, 71 lo hicieron mediante la acreditacion de uno de los 5 Exadmenes Generales de
Competencias Forenses que se han desarrollado desde el afio 2018, 34 se titularon mediante el
desarrollo y defensa de un trabajo de tesis, 11 estudiantes se titularon por totalidad de créditos y
alto nivel académico, y en diciembre de 2022, se titulé la primera alumna por finalizar los créditos

del primer semestre de un Posgrado de la UNAM aceptado por el Comité Académico.

Actualmente el 42% de los egresados titulados se encuentran laborando en instituciones y
organismos de justicia y derechos humanos, como son la Comision Nacional de Busqueda de
Personas, el Centro Regional de Identificacion Humana, la Comision Ejecutiva de Atencion a
Victimas, la Comision de Derechos Humanos de la Ciudad de México, la Comision de Busqueda
de la Ciudad de México, la Fiscalia General de la Republica, la Auditoria Superior de la Federacion,
el Instituto Federal de la Defensoria Publica, la Comision para la Verdad y Acceso a la Justicia en

gl Caso Ayotzinapa, la Fiscalia General de Justicia de la Ciudad de México, la Secretaria de



Seguridad Publica y Proteccién Ciudadana, la Secretaria de Seguridad Publica del Estado de
Puebla, la Consejeria Juridica y de Servicios Legales de la Ciudad de México, la Cruz Roja
Mexicana, el Equipo Mexicano de Antropologia Forense, Elementa DDHH, A.C., la Agencia para
la Cooperacion Internacional del Gobierno Aleman (Gesellschaft fur Internationale
Zusammenarbeit - GIZ) y despachos particulares. Ademas, quince egresados han realizado

estudios de posgrado.

Los cientificos forenses se estan abriendo camino en el campo profesional mexicano y las
instituciones de justicia los reciben con interés para fortalecer sus recursos humanos. No obstante,
se requiere reforzar su insercion laboral mediante su especializacion y proyeccion; ademas, los
perfiles que se requieren van mas alla del cientifico forense, pues se buscan otras aplicaciones
especificas en el campo forense, especializadas o de posgrado y/o educacion continua de
profesionales que se encuentran en ejercicio. Ademas, la generacién de nuevo conocimiento y su

difusion en el campo forense es algo que exige la comunidad cientifica forense en todo el pais.



Mision y Vision de la ENaCiF

Mision

Formar profesionales de excelencia, altamente calificados, éticos, criticos, humanistas y con
compromiso social, para que, a partir de sus actividades profesionales, capacidad de investigar y/o
difundir el conocimiento, aporten a la solucién de problemas del ambito forense de la nacion;

impulsar la investigacion inter, multi y transdiciplinaria que genere respuestas innovadoras a los

retos de las ciencias forenses.
Vision

Ser una Escuela de prestigio y referencia nacional e internacional en la ensefianza de las Ciencias
Forenses por medio de la formacién de profesionales, la investigacion y la generacién y difusion de

conocimiento de las ciencias forenses.

La planta docente de la ENaCiF

Actualmente la LCF cuenta con un total de 85 docentes. La mayoria de los profesores se encuentra
entre 30 y 49 afios, por lo que se considera una planta docente joven. Tal como ocurre en la
mayoria de las dependencias de la UNAM, la mayor parte de los docentes en la LCF son de
asignatura; especificamente éstos representan el 82% de la planta docente. Los profesores de

carrera constituyen el 14%, mientras que solo el 4% corresponde a los ayudantes de profesor.

Tomando en cuenta que actualmente el aforo maximo de estudiantes en la LCF es de 144 (cuatro
grupos de 36 alumnos simultaneamente) la proporcion profesores:alumnos es de casi 1:2. Esta
proporcion tan alta se explica por el hecho de que varias asignaturas tienen asignados dos o tres
profesores para su impatrticion. Es claramente viable pensar en una redistribucion de profesoresy
aumentar la matricula de la LCF para que en vez de recibir un grupo por afio se recibieran dos,
distribuidos en un turno matutino y otro vespertino. Dicha propuesta podria llevarse a cabo con un
pequefio incremento de horas, lo que representaria un mayor aprovechamiento de los espacios e

incluso favoreceria que los horarios fueran mas compactos.
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Los profesores que conforman la planta docente de la LCF tienen un alto nivel académico. El 76%
con nivel maestria y el 63% cuenta con el grado de Doctor. Asimismo, el 21% de la poblaciéon
docente pertenece al Sistema Nacional de Investigadores. En cuanto a su experiencia en el
ejercicio docente, practicamente la mitad de la poblacion tiene una carrera académica mayor a

diez afos.

Adicional a la oferta de la Secretaria de Educacién Médica de la Facultad de Medicina que ha sido
aprovechada por los profesores de la LCF, a la fecha, la Licenciatura ha ofrecido varios cursos de
formacion docente y un Diplomado sobre la Ensefianza de la Ciencia Forense. Lo anterior ha
permitido identificar la necesidad de estructurar un Programa Permanente de Formacion Docente
de la ENaCiF gue atienda de manera especifica las caracteristicas del proceso de ensefianza-

aprendizaje de la ciencia forense.

De acuerdo con la clasificacion de las asignaturas por areas del conocimiento, se cuenta con seis
Colegios de Profesores de la LCF. El propésito es promover el trabajo colegiado en actividades
fundamentales como el disefio de estrategias de enseflanza-aprendizaje, el disefio e
implementacion de instrumentos de evaluacion formativas y sumativas de bajo y alto impacto, asi
como para la toma de decisiones en el proceso de modificacion del plan y los programas de
estudio. La organizacion de los grupos de trabajo colegiados corresponde a la clasificacion por

asignaturas que se presenta en la siguiente tabla:

Colegio 1er, Afio 2do. Afio 3er. Afc 4ato. Afio

* In 6nala
é‘{\% ense
T e 2
ik A e
Ll criminalistica Z
k la Investigacion
i

* La Intervencidn Pericial en
&l Proceso Penal

* El Delito, el Material
Sensible
significativo y el
G

+ Introduccién a la
LP. | Pokcopslogia criminal || 1

_4 r Psicologia
r Al

Psicodiagnéstica:

Sosa-Reyes, Ana Maria et al. Interdisciplinary approaches to the teaching of forensic science in the Forensic Science Undergraduate Program of the National
Autonomous University of Mexico, before and after COVID-19, Science & Justice 62 (2022) 676-690.
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La ENaCiF debe dar vida permanente y productiva a estos grupos de trabajo, que han menguado
sus labores por diversas razones de logistica, pero que son superables. El esquema de trabajo
por colegios de profesores ha sido de probada efectividad, por lo que debe rescatarse en su trabajo

continuo.

Para evaluar el desemperio de los docentes, la LCF cuenta con el Cuestionario de Evaluacion del
Desempefio Docente (CEDD), el cual es un instrumento que recaba de manera anénima la opinién
de los estudiantes sobre sus profesores. La informacion obtenida apoya la toma de decisiones
académicas, asi como el disefio y la implementacion de los cursos de formacion para los
profesores.
El CEDD de la LCF evalla tres aspectos del quehacer docente:

e Contenido y organizacion.

e Habilidades pedagogicas.

e Evaluacién del aprendizaje.

A partir de esta informacion se elabora un informe para cada profesor en el que se reporta la
calificaciéon individual en una escala de 0 a 10, asi como la calificacién promedio de la planta
docente. Ademas, se incluye un resumen de los comentarios de los alumnos clasificados como

aspectos positivos, areas de mejora y otros.

Complementario a la evaluacién de profesores que hacen los alumnos, durante el semestre
escolar 2018-1 se implemento el uso de la Bitacora de Clase: instrumento de evaluacion que
consiste en un breve cuestionario en linea que cada dia responde un alumno diferente de cada
grupo, para cada una de sus clases. Los aspectos abordados en la bitacora fueron: puntualidad,
cobertura de los temas que marcan los programas, tipo de estrategias aplicadas por el profesor,
actividades practicas e instrumentos de evaluacion. El propésito del instrumento fue hacer un
seguimiento detallado sobre el desarrollo de los programas, asi como del desempefio docente.
Debido a la dificultad de los alumnos para llenar el formato, es necesario hacer una simplificacion
del instrumento para poder darle seguimiento y emplearlo efectivamente en la retroalimentacién

al trabajo de los profesores.
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Avances en la investigacion y generacion del conocimiento forense

La ENaCIiF esta conformada por un grupo de jovenes académicos que se han dado a la tarea de
abrir nuevas lineas de investigacion cientifica encaminadas a la aplicacion forense y que permitan
mejorar la procuracion y administracion de justicia. Esta es una tarea multidisciplinaria que abarca

areas tanto cientificas como humanisticas.

Actualmente, el grupo de trabajo académico de la LCF esta conformado por 19 académicos de
tiempo completo, de los cuales el 68% son mujeres y el 32% hombres. La edad promedio del
personal académico es de 37 afos y esta distribuido de la siguiente forma: nueve Profesores de
carrera, ocho Técnicos académicos, una Catedra CONACyYT y una contratacion por honorarios. El
equipo multidisciplinario esta distribuido en las areas de conocimiento de Derecho, Linguiistica,
Identificacion Humana (Antropologia, Odontologia, Dactiloscopia), Entomologia, Genética,

Toxicologia y Quimica, Fisica y Ensefianza de la Ciencia Forense.

Se cuenta con un histérico de 41 proyectos, de los cuales actualmente 12 estan vigentes. El 89%
de los proyectos han tenido financiamiento externo a la Facultad de Medicina, recibiendo fondeo
de DGAPA y CONACyT principalmente. En estos proyectos se ha generado conocimiento
aplicable al contexto forense y se han recibido para contribuir con su formacién terminal a 251
estudiantes, provenientes de distintas entidades académicas de la UNAM y otras escuelas tanto
nacionales como extranjeras, en estancias de investigacion, servicio social, tesis licenciatura,

maestria y doctorado, asi como posdoctorantes.

Se ha iniciado y alimentado el acervo de colecciones osteoldgicas, odontoldgicas, lofoscépicas,
entomologicas y de registros acusticos de interés forense. Los ejemplares en estas colecciones
permitiran la generacion y avance del conocimiento cientifico forense. Durante el afio 2022, se
logré obtener la Cédula de Registro de la Coleccion Cientifica o Museografica para la “Coleccion
de Artrépodos de Interés Forense” con clave GVS-CC-331-CDMX/22 ante SEMARNAT.

Uno de los proyectos méas importantes de la LCF ha sido la Red de Temética de Ciencias
Forenses, el cual fue aprobado por el CONACyYT en su convocatoria 2016. Desde la red se
organizaron reuniones académicas anuales del 2016 al 2018 para promover la interaccién entre

$4ls miembros, asi como seminarios, talleres y cursos de capacitacion dirigidos a la actualizacion



docente y a la labor pericial. Mediante esta Red se ha promovido el fortalecimiento de las areas
de investigacion, docencia, capacitacion y difusion del conocimiento de los temas cientificos,
tecnologicos y sociales propios del ambito forense, con la finalidad de vincular a la academia,
instituciones publicas y privadas. Asi mismo, la red realiz6 diagndsticos que permitieron establecer
proyectos prioritarios para vincular a la academia con las necesidades especificas del sector;
ademas se creo el Seminario de Ensefianza de las Ciencias Forenses cuyo principal logro fue el
desarrollo del Plan de estudios de la Licenciatura en Ciencias Forenses del Centro Universitario
Tonala de la Universidad de Guadalajara. En el 2018 la Red contaba con 120 miembros, el 82%
de ellos distribuidos en el territorio nacional y el resto en entidades académicas extranjeras. El
33% pertenecia al Sistema Nacional de investigadores (SNI) representando las areas: Ciencias
Sociales, Biologia y Quimica, Medicina y Ciencias de la Salud, Humanidades y Ciencias de la
Conducta, Ciencias Fisico Mateméticas y Ciencias de la Tierra. A pesar de la desaparicion del
financiamiento por parte de CONACyT desde el 2019, la Red continGa activa y sus miembros

siguen colaborando y fortaleciendo los trabajos académicos.

Se han realizado 64 publicaciones en revistas arbitradas, 63 capitulos en libros y se han editado
6 libros colectivos en colaboracion con la Red Tematica de Ciencias Forenses, entre ellos: “Ciencia
Forense en el contexto del nuevo Sistema de Justicia Penal” (Instituto de Estudios Judiciales del
Tribunal Superior de Justicia de la Ciudad de México, 2016, ISBN 978-607-9082-20-8.); “El Estado
del Arte de las Ciencias Forenses en México” (Tirant Lo Blanch, 2017, ISBN: 978-84-9143-731-4);
“Topicos selectos de Ciencias Forenses y Seguridad”, (Editorial Progreso, 2017, ISBN: 978-607-
746-446-4); “Temas de Vanguardia en Ciencia Forense” (Editorial Tirant lo Blanch, 2018, ISBN
978-84-9169-787-9); “Psicologia Forense: Explicacién y Propuestas de Intervenciéon en México”
(Universidad Auténoma Benito Juarez de Oaxaca, ISBN 978-607-9061-54-8); e “Investigacion
psicolegal, criminologica y biomédica del delito” (Universidad Autonoma Benito Juarez de Oaxaca,
ISBN: 978-607-9061-84-5), debe decirse que estas publicaciones ya comienzan a ser referencia
para los peritos y cientificos forenses mexicanos. Entre otros trabajos colectivos publicados por
los Académicos de la LCF que no estan relacionados con las publicaciones de la Red, destacan:
“Avances en Antropologia Forense” (UNAM, ISBN 978-607-3056-55-7) y “Protocolos basados en
evidencia para la busqueda de personas desaparecidas” (UNAM, ISBN 978-607-3060-53-0).

Por otra parte, se ha implementado un Sistema de Gestién de Calidad “integrado” (SGC) para la
Investigacion, basado en las normas ISO 9001 y NOM 17025, con el cual se ha promovido la mejora

continua en los laboratorios de investigacion de la ahora ENaCiF. Este sistema de gestion de
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calidad fue auditado por primera vez en el 2018 y posteriormente en el 2019 por la Coordinacion
de Investigacion Cientifica de la UNAM con resultados satisfactorios. Actualmente, el SGC esta
activo y se mantiene un programa de capacitacion continua con dos cursos al afio para los

Académicos de la LCF.

Uno de los trabajos académicos recientes que se han realizado con la colaboracion de los
académicos de la LCF fue la generacion de las Guias para la valoracién judicial de la prueba pericial
en las materias de Genética, Toxicologia, Lofoscopia, Analisis de voz, ldentificacibn Humana,
Odontologia Forense, Psicologia Forense, Analisis de video digital, Balistica, Medicina Forense y
Criminalistica de Campo. Se trata de un trabajo colaborativo con el Poder Judicial de la Federacion,
el Poder Judicial de la Ciudad de México, la Fiscalia General de la Republica (FGR), la Conferencia
Nacional de Procuracién de Justicia, junto la Oficina Internacional para el Desarrollo de Sistemas
de Procuracién de Justicia y el Programa Internacional para la Capacitacién en la Investigacion
Criminal-México de la Embajada Norteamericana. El objetivo es establecer un nicleo minimo de
elementos de certidumbre para que el juzgador pueda orientarse en la toma de decisiones en

aspectos de incidencia pericial.

La Escuela Nacional de Ciencias Forenses es una nueva entidad académica a partir de diciembre
de 2022 y la designacion de la Directora por parte de la Junta de Gobierno se llevo a cabo a finales
de febrero de 2023, por lo que se enfrenta a grandes retos en su nueva creacién, como la
organizacion del Consejo Técnico de la entidad, las areas de Secretaria General, Servicios

Escolares, Oficina Juridica, ademas de la readscripcion del personal académico y administrativo.

Estructura del Plan de Desarrollo

El Plan de Desarrollo de la ENaCiF contempla 9 Programas Estratégicos e incluye un total de 24
proyectos especificos en los cuales se definen las metas, acciones e indicadores, teniendo como

marco inicial de referencia al Plan de Desarrollo Institucional de la UNAM.
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Programa 1 ESTRUCTURA Y VIDA ACADEMICA

Proyecto 1.1. ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA

Justificacion

La ENaCiF es una Escuela de nueva creacion, tras haber funcionado anteriormente como una
licenciatura adscrita a la Facultad de Medicina. Por ello requiere ser dotada de una estructura
administrativa propia que garantice su funcionamiento y continde atendiendo todas aquellas areas
y necesidades de toda entidad universitaria encaminada a labores de docencia, investigacion y
difusion de la cultura. Es por ello que se estan haciendo todas las diligencias para trasladar al

personal académico y alumnado, por lo que se necesita crear el area de servicios escolares para

su funcionamiento.

Se requiere igualmente dotarle de una estructura administrativa, reorganizar al personal con que

se cuenta y designar nuevas funciones. También se requiere de fortalecer su planta administrativa.

Objetivo

Reforzar la estructura organica de la ENaCiF que garantice el 6ptimo funcionamiento de la entidad

para el cumplimiento de sus funciones, su mision y objetivos.

Meta
Contar con una estructura organica eficiente y eficaz que atienda las areas y actividades

sustantivas.

Acciones
Realizar las gestiones de cambio de adscripcién de personal académico y administrativo.

Analizar la estructura actual y proponer su reforzamiento y reorganizacion ante las autoridades
administrativas competentes.

Proponer la creacion o dotacién de plazas administrativas para la creacion de areas conducentes.

Crear una Secretaria General que haga suyas las funciones de gestion escolar, atencién a la
comunidad estudiantil y académica.

Crear un area de Servicios Escolares.
Crear un area de Oficina Juridica.
Reorganizar el area administrativa para constituirla en Secretaria Administrativa

Crear el manual de organizacién y de funciones de acuerdo con la estructura propuesta.
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Realizar las acciones necesarias para crear un Consejo Técnico de la entidad.

Indicadores

Plantilla operativa de funcionarios.

Creacion de una Secretaria General.
Creacion de un area de Servicios Escolares.
Creacion de un &rea de Oficina Juridica.
Creacion de un Consejo Técnico.

Organigrama C
\2

Escuela Nacional de Ciencias Forenses

Directora
Zoralda Garcia Castillo

Asistente Ejecutive
Rosa Monroy Ramirez

Secretaria General
Ana Maria Sosa Reyes

Vinculacidn Académica

1

Unidad de Invesligacidn

Karla vonne Vizquez Matia Elena Bravo Gémez

Barrera

Jele de Servickos Escolares tica y Atenciér démica y Atencidn Estudiantil Jefe de Departamento Jefi Jefe de Departamento de
Guillermo Romo Servicio Social Sonia Contreras Garcls ., - presupuestoy Personal - L Bere: - rales Servicios Informiticos
Guadarrama mandez Jorge Luis Lopez Zepeda hml‘;z“M::n:’f," José Emir Romera Borboya Migual Angel Uribe Herndndez| Luis Flores Aguilar
1
Jepartamento de Jefe del Area de Sistemas

Ensefanza y Evaluacion Diego Uriel Alvarez
Farfan Sanchez Reyes Almanza
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Proyecto 1.2 OPTIMIZAR LA ESTRUCTURA ACADEMICA

Justificacion

Para cumplir con el propdsito de consolidar la oferta educativa en la ENaCiF, duplicando la
matricula de la LCF, creando los primeros programas de extension académica, sera necesario

fortalecer la planta docente de la Escuela.

Objetivo

Optimizar la estructura académica y fortalecer la calidad educativa de la Licenciatura en Ciencia
Forense en la ENaCiF a través de la implementacion integral del Plan de Estudios, la reubicacion

de recursos humanos y la mejora en la asignacion docente.

Este objetivo busca garantizar una transicion efectiva del Plan de Estudios de la Licenciatura en
Ciencia Forense a la ENaCiF, involucrando acciones clave como el traslado de académicos y el
banco de horas desde la Facultad de Medicina, la creacién de nuevas plazas académicas, la
promocion de concursos para la seleccién de profesionales de tiempo completo comprometidos y
calificados, y la optimizacion de la distribucion docente para asegurar un equilibrio adecuado entre
el numero de profesores y estudiantes en cada asignatura. De esta manera, se pretende elevar
los estandares educativos y potenciar la formacion en ciencia forense dentro del marco de la
ENaCiF.

Meta

Conformar una planta académica soélida y de alta calidad que satisfaga los mas altos estandares

académicos que se esperan de la ENaCiF.

Acciones

Tramitar la implantacion del Plan de Estudios de la Licenciatura en Ciencia Forense en la ENaCiF,
para con ello cambiar la adscripcion de los académicos de tiempo completo y de asignatura desde
la Facultad de Medicina a la ENaCiF.

Tramitar el traslado del banco de horas de asignatura desde la Facultad de Medicina a la ENaCiF.
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Formular la solicitud de creacién de nuevas plazas académicas de tiempo completo ante las

autoridades competentes con su debida justificacion académica.

Promover el concurso de plazas académicas de tiempo completo.

Revisar el funcionamiento de cada asignatura para asegurar el balance cuantitativo

profesor/alumnos.

Identificar las necesidades de la ENaCiF en cuanto a las necesidades de profesores de carrera'y

asignatura.

Indicadores

Numero de profesores/alumno.

Diagnosticos realizados sobre las necesidades de la Escuela, respecto de su plantilla académica.
Banco de horas de asignatura trasladado
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Proyecto 1.3 REFORZAR LA PLANTA ACADEMICA DE TIEMPO COMPLETO
Justificacion

Es indispensable reforzar la planta de profesores y técnicos de tiempo completo, para impartir las
asignaturas de la Licenciatura, en aras de cumplir con el objetivo de la duplicacién de la matricula
y de contar con expertos para disefiar programas de educacion continua y eventualmente un

posgrado.

Meta

Acrecentar el nimero de académicos que se ocupen de areas del conocimiento forense
pendientes de desarrollar en el ambito de la investigacion y/o que refuercen las ya existentes, por
lo que uno de los mas importantes compromisos de la direccion de la Escuela Nacional ser4
realizar todas las gestiones necesarias para justificar la creacion y/o transferencia de nuevas

plazas académicas para fortalecer a la Escuela.
Acciones

Realizar las gestiones necesarias ante las autoridades universitarias para la creacion de nuevas
plazas.

Seleccionar personal con alta capacidad para desempeiiar labores como miembros de la planta
académica de la ENaCiF.

Motivar y apoyar a los académicos de tiempo completo a concursar sus plazas para lograr la
definitividad.

Indicadores

Presentacion de un proyecto de solicitud de creacién de nuevas plazas.

Organizacion de procesos de seleccion para la ocupacion de nuevas plazas.
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Proyecto 1.4 FORTALECER LA PROFESIONALIZACION DOCENTE

Justificacion

La actualizacion docente debe ser permanente y fortalecida, especificamente en temas como la ensefianzay
evaluacion de competencias, que es como se encuentra configurado el plan de estudios de la LCF
y como deberan configurarse los programas que se propone crear en materia de actualizaciéon
continua, posgrado y otras carreras. Ademas de temas estratégicos especificos, como es la
formacién de cientificos forenses con perspectiva de género, que es una cuestion muy importante

de fomentar en las actuales generaciones de profesores universitarios.

Objetivo

Promover la profesionalizacion, el reconocimiento y la actualizacion constante, de manera especial
mediante la incorporacion de las tecnologias del aprendizaje y el conocimiento, asi como de
recursos de innovacion educativa; tomando en consideracion los resultados del programa de

seguimiento a los egresados y las evaluaciones docentes.

Meta

Fortalecer el programa de formacion y actualizacion docente existente, incluyendo en lo

conducente la perspectiva de género.

Acciones

Ofrecer cursos, talleres y diplomados para la actualizacion disciplinar y didactica de las Ciencias Forenses.
Recurrir a cursos ya creados por la UNAM en sus diferentes instancias de capacitaciéon y su

Programa de Actualizacion y Superacion Docente (PASD).

Indicadores

Numero de docentes participantes en actividades de formacién y actualizacion docente.

Numero de cursos, talleres y diplomados de actualizacidon abiertos
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Proyecto 1.5 FORTALECER EL PROGRAMA DE EVALUACION Y CREAR UN RECONOCIMIENTO AL
PERSONAL ACADEMICO
Justificacion

Es importante fortalecer el programa de evaluacién existente en la LCF y vincularlo con la
actualizacion de los profesores y con la instauracion de un reconocimiento a su desempefo. Es
necesario que el personal académico sea reconocido por su desempefo frente a grupo para
asegurar la calidad en el proceso de ensefianza aprendizaje de los alumnos con un alto

desempefio.
Objetivo

Fortalecer las estrategias ya existentes para evaluar el desempefio de los docentes y ofrecer

retroalimentacion a los profesores, asi como crear un reconocimiento a su labor.

Meta
Contar con un sistema integral de evaluacion docente que contribuya a la mejora continua de la

ensefanza.

Acciones

Fortalecer el sistema integral de evaluacion docente.

Indicadores

Numero de docentes evaluados a través del sistema integral de evaluacion docente.

Creacion de un reconocimiento docente.
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Programa 2 DIFUSION Y DIVULGACION DE LA CIENCIA FORENSE

Proyecto 2.1 PROGRAMA DE RADIO “MUNDO FORENSE”

Justificaciéon
En colaboracion con la Facultad de Derecho, se transmite el programa de radio “Mundo Forense”

por IUS Canal Multimedia, que es un programa de divulgacion de la ciencia aplicada en tribunales.

Objetivo

Fortalecer la divulgacion de la ciencia forense y la motivacion del alumnado para participar en estas

actividades.

Meta

Incentivar la participacion del alumnado e invitados especiales para producir mas programas.

Indicador

Numero de programas por temporada.
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Proyecto 2.2 REVISTA DIGITAL DE CIENCIA FORENSE (RECIF)

Justificacion

La EnaCiF cuenta con la Revista Digital de Ciencia Forense, que es una publicacion académica
semestral que permite la divulgacion de la ciencia forense en cuatro ejes principales: la publicacion
de articulos especializados, la publicacién de trabajos de investigacion resultado de las estancias,
servicios sociales o tesistas en temas relacionados con la ciencia forense. Se tiene el propdsito de

promoverla y lograr su posicionamiento como revista cientifica.

Objetivo

Lograr el posicionamiento de la RECIF como revista cientifica universitaria, obtener su registro

ISNN y su eventual indexacién.

Meta

Obtener el registro ISNN de la revista y realizar las gestiones necesarias encaminadas a su

indexacion.

Acciones

Realizar los tramites de registro de ISNN.
Cumplir con los requisitos necesarios encaminados a la indexacion.

Realizar las acciones encaminadas a la indexacion.

Indicadores

Numeros publicados por afo.
Citas obtenidas.
Registro de ISSN.
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Proyecto 2.3 CONGRESO DE CIENCIA FORENSE

Justificacion

La Ciencia Forense se desarrolla en un campo interdisciplinario constituido por el conglomerado
de herramientas analiticas disponibles de las ciencias y las técnicas, para su aplicacion en la labor
de asociar personas, lugares y situaciones involucradas con hechos controvertidos en el &mbito
judicial: diferentes actividades que ameritan capacitacion y especializacion. La ciencia forense se
hace valer de herramientas analiticas provenientes de diversos campos del conocimiento, como
son las ciencias biologicas, quimicas, fisicas y/o antropoldgicas; asi como las ciencias sociales y
las disciplinas humanisticas. Para su difusion, la LCF ha venido celebrando un congreso bianual
de caracter internacional y la ENaCiF se propone continuar con la organizacion de este evento

académico, que cada vez se posiciona en mejores niveles.

Objetivo

Fomentar un espacio de reflexion y difusién de resultados de investigacion sobre el quehacer

forense y sus implicaciones, vinculando a las instituciones académicas y las gubernamentales.

Meta

Realizar 2 congresos durante los siguientes 4 afos.

Acciones

Disefar el programa académico principal del Congreso.

Seleccionar al comité cientifico y revisores.

Realizar convocatorias para trabajos libres que participen en el Congreso.
Evaluar los trabajos libres sometidos a consideracion al congreso.

Invitar al alumnado a que asista al Congreso.

Promoverlo en redes sociales y en la pagina web de la ENaCiF.

Organizacion de cursos pre-congreso estratégicos.

Indicadores

Numero de cursos pre-congreso ofrecidos por emision.

Numero de ponencias por emision.

Numero de trabajos libres en modalidad oral o cartel presentados por emision.

NuUmero de asistentes inscritos por emision.
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Programa 3 FORTALECIMIENTO DEL PLAN DE ESTUDIOS Y SEGUIMIENTO A
EGRESADOS

Proyecto 3.1 REVISION CURRICULAR
Justificacion

Cumplir con la misién educativa de la institucion: formar profesionales altamente calificados que
contribuyan, a través de la aplicacion del conocimiento y la investigacion cientifica, a mejorar la
procuracion de justicia en el pais. Se debe actualizar el plan de estudios para que continle siendo
referencia en México en la ensefianza de la ciencia forense, que responda a las necesidades del
pais en materia de la imparticion de justicia y tome en cuenta un modelo educativo
interdisciplinario, basado en el desarrollo de competencias, que promueva experiencias didacticas
gue integren los aprendizajes de las diferentes asignaturas e inviten a su aplicacién a la resolucién
de casos genuinos contextualizados en el ambito forense.

Es propédsito de este plan de trabajo transversalizar la perspectiva de género en algunas
asignaturas, que es algo que amén de continuar impulsando en otras acciones de difusion y
generacién de conocimiento, debe asegurarse en la formacion basica del cientifico forense. Es
también necesario dar pasos hacia la transversalizacién de la perspectiva de género en el
guehacer forense en la malla curricular.

La Licenciatura en Ciencia Forense llevo a cabo su evaluacion diagnéstica, la cual fue aprobada
el 12 de octubre de 2022 por el Consejo Técnico de la Facultad de Medicina. Sigue presentar la
actualizacion del plan de estudios ante las autoridades académicas competentes.

Objetivo

Realizar una evaluacién curricular con base en la experiencia de la implementacion del plan de
estudios, la informacion obtenida del seguimiento de los egresados, y la evaluacién de los

profesores.

Meta

Actualizacion del plan de estudios.

Acciones

Presentar la propuesta de modificaciones ante los cuerpos colegiados pertinente.

Realizar la propuesta de modificaciones.

Indicador

Plan de Estudios de la Licenciatura en Ciencia Forense actualizado.
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Proyecto 3.2 SEGUIMIENTO A EGRESADOS
Justificacion

La LCF ha implementado un programa de seguimiento de egresados que se ocupa de procurar
su insercion laboral. Asimismo, la informacién que se genera a partir de este programa representa
una fuente de informacion muy importante para la revision curricular del Plan de Estudios de la

Licenciatura en Ciencia Forense.

Objetivo

Reforzar el programa de seguimiento a egresados, caracterizar la experiencia de insercion laboral
y los escenarios de trabajo en los que se insertan los cientificos forenses recién graduados; asi

como fortalecer la bolsa de trabajo con que se cuenta.

Meta

Fortalecer el programa de seguimiento y vinculacién con exalumnos, asi como la bolsa de trabajo.

Acciones

Mantener actualizada la base de datos para el programa de vinculacion con exalumnos de la
ENaCiF.

Seguir vinculando a la ENaCiF con empleadores potenciales para ofrecer una bolsa de trabajo a
egresados.

Fortalecer el Programa Institucional de Bolsa de Trabajo.

Indicadores

Base de datos actualizada del programa de seguimiento a egresados.
Numero de alumnos egresados que se encuentran laborando en su area de interés.

Numero de ofertas potenciales en el Programa Institucional de Bolsa de Trabajo.
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Programa 4 CALIDAD EDUCATIVA Y PROGRAMA INSTITUCIONAL DE TUTORIAS

Proyecto 4.1. APOYO AL ALUMNO DE NUEVO INGRESO

Justificacion

Los estudiantes de nuevo ingreso presentan carencias significativas en areas fundamentales del
conocimiento, lo que puede dificultar su adaptacién y desempefio. Ante esta situacion, resulta
imperativo implementar una serie de acciones encaminadas a solventar estas carencias y brindar
a los estudiantes las herramientas necesarias para un desarrollo académico sélido.

Objetivo

Mejorar el rendimiento académico de los estudiantes de nuevo ingreso como resultado de la
implementacion efectiva de las acciones propuestas.

Meta

Elevar de manera sustancial el nivel académico de los estudiantes de nuevo ingreso a través de
la ejecucion de medidas planificadas.

Acciones

Mejorar el proceso de seleccion.

Participar activamente en los programas de orientacién vocacional que ofrece la UNAM.
Participar activamente en los programas de regularizacion en colaboracion con el
bachillerato.

Indicadores

Mejoras en el proceso de seleccion.

Numero de programas de orientacion vocacional y de regularizacion en los que se participd

28



Proyecto 4.2 FORTALECER EL PROGRAMA INSTITUCIONAL DE TUTORIAS

Justificacion

El fortalecimiento del Programa Institucional de Tutorias se justifica por su efectividad en mantener
y mejorar el desempefio académico de los estudiantes, ademas de brindar apoyo integral para su
bienestar personal. La asignacion de tutores a cada estudiante no solo asegura un seguimiento
académico constante, sino también la deteccién temprana de necesidades individuales,

permitiendo la canalizacion de apoyos como becas y atencion psicoldgica.

Objetivo

Reforzar el Programa Institucional de Tutorias para que continle atendiendo a la totalidad del

alumnado de forma personalizada.

Meta

Que todos los alumnos tengan un tutor asignado para lograr un desempefio académico exitoso.

Acciones

Invitar a mas profesores y capacitarles en forma continua en las labores de tutoria.

Indicadores

Numero de alumnos con tutor asignado.

Numero de tutores en el programa de tutorias.
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Proyecto 4.3 ASEGURAR LAS MEJORES PRACTICAS EDUCATIVAS Y AMBIENTES DE APRENDIZA]JE.
Justificacion

Asegurar las mejores practicas educativas y ambientes de aprendizaje es esencial para promover
el desarrollo integral de los estudiantes. La implementaciéon de enfoques pedagogicos actualizados
no solo garantiza la calidad de la educacion impartida, sino que también maximiza el potencial de
aprendizaje de los estudiantes. Asimismo, la creacion de ambientes de aprendizaje adecuados,
gue integren recursos modernos y espacios colaborativos, fomenta la participacion, la creatividad
y el pensamiento critico. En este contexto la evaluacién constituye un motor del aprendizaje al
proporcionar retroalimentacién constante, permitiendo a los estudiantes ajustar su enfoque de

estudio y mejorar continuamente.
Objetivo
Establecer practicas educativas Optimas y ambientes de aprendizaje efectivos, integrando un

sistema de evaluacion continua que impulse el aprendizaje activo y mejore el rendimiento

estudiantil.
Meta

Elevar la calidad de la educacion, promover el desarrollo integral de los alumnos y consolidar la
posicion de la ENaCiF como una institucion de referencia en la formacién de individuos

competentes y comprometidos.
Acciones

Adecuar las instalaciones para crear ambientes de aprendizaje interactivos y tecnolégicamente

equipados, promoviendo la colaboracion y la participacion de los estudiantes.

Establecer un sistema de evaluacion formativa que incluya evaluaciones regulares y

retroalimentacion para cada estudiante.

Ofrecer programas de capacitacion y desarrollo profesional para el cuerpo docente, con el objetivo
de familiarizarlos con las mejores practicas pedagdgicas, la implementacion de tecnologia en el

aula y las estrategias efectivas de evaluacion, promoviendo asi la excelencia educativa.

Indicadores
Adecuaciones a las instalaciones.

Numero de equipos adquiridos y/o adecuados.
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Numero de alumnos evaluados y retroalimentados.
Numero de evaluaciones aplicadas.

Cursos de formacion docente ofertados.
PROGRAMA 5 VINCULACION

Proyecto 5.1 FORTALECER EL VINCULO CON ORGANIZACIONES E INSTITUCIONES DE PROCURACION
Y ADMINISTRACION DE JUSTICIA

Justificacion

La LCF ha celebrado un numero significativo de convenios con instituciones de procuracion y
administracién de justicia. Esta vinculacién ha servido para disefiar el plan de estudios,
implementarlo y ejecutarlo. Ha sido util también para realizar colaboraciones en materia de
investigacion y generacidén de conocimiento, y también para hacer que los alumnos puedan cursar
asignaturas forenses en instituciones de esa naturaleza, realizar su servicio social y practicas

profesionales.

Objetivo

Impulsar la apropiada y constante relacién con la comunidad universitaria y con el Poder Judicial
de la Ciudad de México, la Fiscalia General de Justicia de la Ciudad de México, la Fiscalia General
de la Republica, el Instituto Nacional de Ciencias Penales, el Instituto de la Judicatura Federal, el
Consejo de la Judicatura Federal, el Instituto Federal de la Defensoria Publica, la Comision de
Derechos Humanos de la Ciudad de México y la Comisién Nacional de Busqueda, para consolidar

la presencia y proyeccion de la ENaCiF.

También se han establecido mudltiples relaciones académicas con un gran numero de
Universidades nacionales y extranjeras, a través de la Red Tematica de Ciencias Forenses que
fue creada en el afio 2016 dentro de los programas del CONACyT. La LCF fue la responsable
técnica de ese proyecto y logré conjuntar a 120 miembros de entidades académicas, instituciones

publicas y organismos dedicados a temas forenses.

Meta
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Continuar fortaleciendo las relaciones interinstitucionales con entidades académicas nacionales e
internacionales, con instituciones responsables de las labores de procuracion e imparticion de
justicia, de seguridad, de busqueda e identificacibn de personas, de atencion a victimas y
protectores de derechos humanos. También, por supuesto, con organizaciones civiles e iniciativa

privada que impulsen estas mismas areas.
Acciones

Favorecer la gestion de convenios de colaboracién con instituciones nacionales e internacionales

gue permitan impulsar las actividades académicas de la ENaCiF.
Indicadores

Numero de actividades académicas desarrolladas conjuntamente con las instituciones de

procuracion y administracion de justicia.
NUmero de convenios de colaboracion firmados.

Numero de productos académicos en colaboracion (libros, capitulos de libros, articulos, alumnos

titulados en proyectos conjuntos).
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Proyecto 5.2 AMPLIAR LA COBERTURA DEL SERVICIO SOCIAL

Justificacion

Los alumnos realizan su servicio social en 21 instituciones receptoras. El desempefio en servicio

social les ha permitido mostrar las potencialidades de su perfil y lograr la inclusion laboral.
Objetivo

Ampliar la cobertura del servicio social a otras instituciones protectoras de derechos humanos,

atencion a victimas, de servicios forenses y de busqueda e identificacion de personas.

Meta

Que los alumnos cuenten con mas instituciones receptoras en las que puedan desarrollar su
conocimiento a través del servicio social, y estos espacios sirvan para que se conozca el perfil del

cientifico forense, asi como sus habilidades y aptitudes profesionales.

Acciones

Continuar revisando los programas de servicio social que se ofrecen a nuestros alumnos, de
manera que se encuentren acordes con su perfil y ayuden a fortalecer sus competencias y aportes

a las instituciones receptoras.

Establecer colaboracion para que nuestros alumnos practiquen su servicio social en mas
instituciones protectoras de derechos humanos, atencion a victimas, de servicios forenses y de

busqueda e identificacion de personas.
Indicadores

Numero de alumnos que realizan su servicio social en las diferentes instituciones.
Numero de instituciones de cobertura de servicio social.

Numero de plazas para servicio social ofertadas.
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Proyecto 5.3 MOVILIDAD ESTUDIANTIL
Justificacion

La UNAM cuenta con diferentes estrategias de movilidad estudiantil entrante y saliente que
inciden en una mejor formacion profesional del alumnado. La movilidad incluye la posibilidad de
llevar a cabo actividades en entidades de la propia UNAM y otras instituciones de educacion

superior tanto en México como en el extranjero.
Objetivo

Promover la movilidad local, regional, nacional e internacional del alumnado, con el propésito de

contribuir a su formacién profesional.

Meta

Fomentar la participacion del alumnado en actividades de movilidad que ofrece la UNAM.
Acciones

Fomentar la participacion del alumnado en los programas de movilidad que ofrece la UNAM.
Gestionar becas para movilidad nacional e internacional.

Indicadores

Numero de alumnos en movilidad.

Numero de becas de movilidad nacional e internacional.

34



PROGRAMA 6 EXTENSION ACADEMICA Y EDUCACION CONTINUA

Proyecto 6.1 PROGRAMA DE EXTENSION ACADEMICA
Justificacion

Resulta indispensable contar con un programa de extension académica y educacion continua,
presencial y a distancia, en ciencia forense, enfocado en la formacion y actualizacion permanente
para egresados y, en general, para profesionales en activo del ramo forense. Especificamente,
son prioritarias las areas de planes de busqueda e identificacion de personas, mas otras

herramientas forenses en el marco del sistema penal acusatorio.
Objetivo
Diversificar y mantener la oferta de educacién continua presencial y a distancia en ciencia forense.

Meta

Estructurar e implementar de manera formal una Coordinacién de Extension Académica y
Educacion Continua para la actualizacion de egresados de la ENaCiF y, en general, para

profesionales que se desempefien en el ambito forense.

Acciones

Identificar las necesidades de educacién continua en el ambito de las ciencias forenses.
Crear los lineamientos de educacién continua.

Generar propuestas de cursos, talleres y diplomaos presencial y en linea.

Indicadores

Lineamientos de educacion continua.
Numero de cursos, talleres, diplomados de educacion continua.
Numero de participantes por curso, taller o diplomado.
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Proyecto 6.2 HACIA UN MODELO INNOVADOR DE EDUCACION A DISTANCIA

Justificacion

Existe la necesidad de contar con un modelo educativo innovador basado en la ensefianza por
competencias con tendencia a las APROC, con la intencion de organizar y encaminar las acciones
didacticas de los docentes al implementar actividades que contribuyan al desarrollo de las

competencias de profesionales en el area forense.

Para complementar el modelo, se propone sentar las bases para ampliar la oferta académica
actual (presencial) con la integracion de las modalidades e-learning, modalidad totalmente en linea
y b-learning, modalidad mixta o semipresencial. Se busca, ademas de ampliar la cobertura
académica, ofrecer mayor flexibilidad curricular y movilidad a sus estudiantes, de forma que les
permita cursar sus asignaturas a distancia por la facilidad para acceder a sus cursos desde
cualquier lugar y en cualquier momento a través de cualquier dispositivo con internet: smartphone,
tablet, laptop o PC, y asi incluso poder realizar al mismo tiempo una estancia en el extranjero o
sus practicas en cualquier parte de la Republica, sin verse en la necesidad de interrumpir sus

estudios.
Objetivo

Sentar las bases para la implementaciéon de un campus virtual que permita asegurar la calidad de
los cursos desde su disefio, al estandarizar el proceso de creacion con base en los modelos de
disefio instruccional, optimizar su ejecucion ya que pueden ser cursos programados o
autogestionados, y garantizar una evaluacioén integral a través del tablero de calificaciones, el cual
facilita la creacion de un portafolio de evidencias de aprendizaje al recopilar los trabajos, tareas y
evaluaciones realizadas por el estudiante y que puede ser cuestionarios, entrega de documentos,

archivos multimedia, enlaces web, foros de discusién, entre otros.
Meta

Realizar las acciones necesarias que permitan a mediano plazo contar con un modelo educativo

innovador basado en la ensefianza por competencias con tendencia a las APROC.
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Acciones

Realizar un diagnéstico de los recursos tecnoldgicos en informacion y comunicacion con que
cuenta la ENaCiF y realizar acciones para fortalecerlo, como la participacion en convocatorias de

desarrollo institucional universitario.
Continuar ofertando cursos de formacién continua a distancia.

Continuar con la capacitacion al cuerpo docente en cuanto al uso de plataformas, la planeacion y

disefio de cursos en linea, asi como en la creacién de materiales de apoyo y recursos didacticos.

Indicadores

Diagnaéstico de recursos tecnoldgicos en informacion y comunicacion.

Numero de docentes capacitados en el uso de plataforma, planeacion y disefio de cursos en linea.
Numero de cursos de formacion continua a distancia implementados.

Numero de alumnos inscritos a los cursos.
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PROGRAMA 7 COMUNIDAD IGUALITARIA, SALUDABLE, SEGURA Y
SUSTENTABLE

Proyecto 7.1 COMISION INTERNA PARA LA IGUALDAD DE GENERO (CInIG ENaCiF)
Justificacion

En concordancia con los Lineamientos generales para la igualdad de género en la UNAM, debera
instalarse una Comision Interna para la Igualdad de Género que atiendan las politicas
institucionales en materia de igualdad de género de la ENaCiF y prevenga cualquier tipo de
discriminacion y violencia por razones de género, a través de acciones sistematicas, y construya

nuevas masculinidades.

Objetivo

Instalar la Comision Interna para la Igualdad de Género de la ENaCiF.

Meta

Impulsar la implementacion de la politica institucional en materia de igualdad de género y

previenen cualquier tipo de discriminacion y violencia por razones de género.

Acciones
Promover diversos eventos de difusién, seminarios y conferencia que la CIGU proponga.

Desarrollar camparias de difusion a través de redes sociales y pagina web de la ENaCiF sobre la
equidad de género, el respeto a la diversidad sexual y cultural y refexion sobre valores

comunitarios.

Mantener a la comunidad de la ENaCiF informada sobre la ruta de atenciéon a la violencia de

género.

Indicadores

NUmero de casos canalizados adecuadamente a través de la ruta de atencién de violencia de
género.

Numero de asistentes a cursos, talleres, seminarios y conferencias en derechos humanos,

equidad de género, masculinidades e inclusion.
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Proyecto 7.2 PROMOCION DEL CUIDADO DE LA SALUD MENTAL, FISICA Y EMOCIONAL

Justificacion
Actualmente la Direccién General de Atencién a la Salud (DGAS) realiza un examen médico

automatizado (EMA) al ingreso y egreso de los alumnos.

Con esta informacién se podra apoyar al alumnado con la implementacion de acciones de
educacion para la salud (estilos de vida saludables, h&bitos nutricionales, actividad fisica,
enfermedades de transmision sexual, prevencion de enfermedades transmisibles, vacunacion,
etc.) a través de la difusién de medidas preventivas para el cuidado de la salud fisica, emocional

y mental.

Objetivo
Promover actividades de educacion para la salud, deportivas y recreativas que proporcionen

opciones saludables para la utilizacion del tiempo libre.

Meta

Contar con un programa de actividades que promuevan el cuidado a la salud mental, fisica y
emocional.

Acciones

Programar y promover la realizacion de actividades deportivas, culturales y recreativas para la
comunidad.

Gestionar ante las entidades correspondientes de la UNAM un gimnasio al aire libre en las
instalaciones de la ENaCiF.

Gestionar ante las entidades correspondientes de la UNAM un programa de atencién a la salud
mental de la comunidad.

Indicadores
Numero de alumnos que participen en las actividades.
Instalaciones para actividades deportivas al aire libre.

Numero de talleres de salud mental, autocuidado y autoestima otorgados a la comunidad.
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PROGRAMA 8 ACREDITACION Y PROGRAMAS

Proyecto 8.1 BASES PARA LA ACREDITACION DE LA LICENCIATURA EN CIENCIA FORENSE

Justificacion

Por el perfil multidisciplinario del programa, la LCF no ha sido acreditada, porque no ha encontrado
cabida en algun Consejo de Acreditacion para tal efecto; sin embargo, se propone buscar una
forma de acreditacion nacional y/o internacional, con apoyo de nuestras autoridades universitarias

competentes como es la Coordinacion de Desarrollo Educativo e Innovacién Curricular.

Objetivo

Sentar las bases para acreditar a la Licenciatura en Ciencia Forense.

Meta

Sentar las bases para acreditar la Licenciatura en Ciencia Forense.

Acciones

Evaluar internamente el cumplimiento de requisitos para la acreditacion de la Licenciatura en

Ciencia Forense.

Realizar las gestiones necesarias ante la Coordinacion de Desarrollo Educativo e Innovacion

Curricular para iniciar los pasos hacia la acreditacion.

Indicador

Documentos de gestion ante la Coordinacién de Desarrollo Educativo e Innovacion Curricular,

para que la Licenciatura en Ciencia Forense pueda iniciar el proceso de acreditacion.
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PROGRAMA 9 IMPULSO A LA INVESTIGACION Y SERVICIOS ESTRATEGICOS

Proyecto 9.1 IMPULSO A LA INVESTIGACION
Justificacion

Una de las grandes potencialidades de la LCF ha sido su expansion colaborativa en el
planteamiento y ejecucion de proyectos. Eso ha sido a través de la Red Tematica, pero también
de otras colaboraciones con otras instituciones académicas, de gobierno, o sociales. Por lo que
se propone dar continuidad a establecer vinculos interinstitucionales e impulsar proyectos
colectivos e inter y transdisciplinarios de investigacion, sobre temas relevantes para la agenda
nacional, que puedan acceder a los nuevos criterios de asignacion en los programas nacionales
estratégicos del CONACYyT, los Consejos Estatales de Ciencia y Tecnologia, y los fondos
internacionales para investigacion. Asi mismo, se propone promover la participacién del personal

académico en estas convocatorias para el financiamiento de proyectos.

Objetivo
Promover la participacion colaborativa del personal académico de la ENACIF en proyectos de

investigacion colectivos inter y transdisciplinarios sobre temas relevantes para la agenda nacional.

Meta

Incrementar el nimero de proyectos colaborativos inter y transdisciplinarios de investigacién con

participacion del personal académico de la ENACIF.

Acciones
Establecer vinculos interinstitucionales para la generacion de proyectos de investigacion

colaborativos.

Busqueda y difusion de convocatorias nacionales y de fondos internacionales para la investigacion

Indicadores

Numero de proyectos de investigacion en curso.

Numero de proyectos de investigacion.
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Proyecto 9.2 SERVICIOS FORENSES ESTRATEGICOS

Justificacion

Es necesario que la ENaCiF abra las posibilidades de brindar servicios forenses que potencialicen
su labor en beneficio de la sociedad y que le permita allegarse de recursos extraordinarios para
sufragar mas apoyos a la investigacion. Ese tipo de servicios ya podrian otorgarse desde el
Laboratorio de Genética Forense, de Toxicologia, de Analisis de Voz o de Entomologia, pues estas

areas tienen la capacidad para ello.

Objetivo
Facilitar la apertura de servicios forenses en areas estratégicas que permitan potenciar la labor

académica en beneficio de la sociedad y de forma simultanea permitan a la escuela allegarse de

recursos extraordinarios que apoyen a la investigacion.

Meta

Otorgar servicios forenses en areas estratégicas.

Acciones

Consolidar la implementacién del Sistema de Gestion de Calidad para los laboratorios de

Investigacion de la ENaCiF interesados en ofertar servicios.

Generar un programa para el mantenimiento de las instalaciones y equipo con énfasis en aquellos

gue sean necesarios para el otorgamiento de los servicios

Indicadores

Numero de laboratorios con SGC implementado.

Numero de servicios forenses en areas estratégicas incluidos en la cartera de servicios.
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Proyecto 9.3 INCREMENTAR EL ACERVO DE LAS COLECCIONES DE INTERES FORENSE DE
LA ENaCiF

Justificacion

La conformacion de colecciones de interés forense ha demostrado un claro beneficio para la
generacion de conocimiento, por lo que se propone incrementar su acervo, garantizar su adecuada
conservacién y mantener actualizados sus registros, asi como su digitalizacion cuando sea
pertinente. Sobre todo, teniendo en cuenta que la ENaCiF cuenta con los primeros acervos de
caracter académico integrados con estos fines a nivel nacional.

Objetivo

Dar continuidad a la conformacién de las colecciones de interés forense de la ENaCiF.

Meta

Incrementar el acervo de las colecciones de interés forense de la ENaCiF y garantizar su adecuada
conservacion.

Acciones

Facilitar el incremento del acervo de las colecciones de interés forense de la ENaCiF
Proveer de espacios, mobiliario y material adecuado para su conservacion.
Facilitar el registro de aquellas colecciones que lo requieran.

Indicadores

Registro ante las autoridades competentes de aquellas colecciones que lo requieran.

Numero de elementos de cada una de las colecciones.
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